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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A létesitménygazdalkodasi szemléletii ujraszervezés lehetéségei)

Az onkormanyzati rendszer kialakulasa, jellegzetességei

Onkorméanyzatok és vagyongazdalkodasi elvek létrejotte:

Onkormanyzati rendszer (megyék, févaros, Keriiletek,
telepiilések)

Koz- és egyéb szolgaltatasok megvalositasa = vagyon

,,ﬁj tulajdonos” De: jsz.-i hattér és szakmai tapasztalat
hianya

Vagyongazdalkodas atfogéo szabalyozasa helyett operativ
szabalyozas

Az intézkedések elsosorban a bevételi érdekeket szolgaljak
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A létesitménygazdalkodasi szemléletii ujraszervezés lehetéségei)

Onkormsinyzati rendszer/tevékenység hibai:

Fotevekenyseg €s tamogato tevekenység keveredese
Bazisszemlélet, korlatozott tervezhetdség

Intézmeényi tevékenységi parhuzamossagok

Rugalmatlan szervezet, talzott munkamegosztas

A mindség meresere nem torekednek, nincs igenyfelméres
Koltségek rossz atlathatosaga

Specifikus szakmai ismeretek (pl. 1€tesitménygazdalkodas) hianya

= Kihivasok:

) Csokkené eréforrasok, novekvé koltségvetési hiany
=) Novekvo elvarasok

Gazdalkodasi kényszer, napi gazdalkodas ( =2 atfogo koncepcio hianya )
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A 1étesitménygazdalkodasi szemléletii ujraszervezés lehetéségei)

Uj onkormanyzati torvény:

(2011 novemberében) strukturalis atszervezés, erds allami centralizacid

Normativ finanszirozas helyett feladatfinanszirozas

Kozfeladatok — allam, kozsziikségletek — nkormanyzatok (egyediil v. tdrsuldsban)

Kisebb telepiilések kotelezd feladatainak ellatasat 6sszevont szervezetek latjak majd el

(korjegyzdségek mintajara)

Onkormanyzatokhoz rendelt intézmények atvétele -> kormanyhivatalok (megyei, jarasi)
(A feladattal egyiitt — téritésmentesen — a vagyontargyak is atadasra kertilnek)

Beruhazasok (hitelfelvétel!) esetén eldzetes kontroll

Uj vagyonrendelet (?)

Felmeriilo kérdések:

Mi garantélja a hatékony, gazdasdgos, mindségi szolgaltatast?
Feladatok Ujradefinialasa?

Onkormanyzati vs. allami feladatok (szolgaltatasok)
Atpolitizalt iranyitas (Specifikus szakmai ismeretek?)

Cél és eszkoOzrendszer nem lathato
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A létesitménygazdalkodasi szemléletii ujraszervezés lehetéségei)

Megoldasi lehetdség:

Létesitménygazdilkodasi alapelvek alkalmazasa az dtalakitasban!

Kiindulo elv:

Onkorményzat mint szolgaltaté rendszer (kiils6 és belsd szolgaltatasok)

g

A letesitménygazdalkodasi feladatok reformjan til a szervezet, a stratégia ¢s a kiilso
szolgaltatasok ujrapozicionalasa

Cél: = atlathato rendszer teremtése,
= mindség szabvanyositasa,
szolgéltatds menedzsment

A szervezet, a stratégia és a szolgaltatasok ajrapozicionalasa
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A 1étesitménygazdalkodasi szemléletii ujraszervezés lehetéségei)

Uj stratégiai modell kialakitasa:

Szintek Eszkozok
Varosfejlesztesi stratégia Kiegyensulyozott, prosperalo
kialakitaza onkormanyzat
Egyseges szolgaltatasi modell Onkormanyzat szolgaltatasi
kialakitasa, a tevékenysegek mindségenelk javitasa,
optimalizalasa kéltsegesoldcentes

Szervezetek tevekenysegenek
felulvizsgalata, egyseges €s
hatélony mukédes kialakitas

Intézmenyrendszeri szinten
optimalizalt szolgaltatasok
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A létesitménygazdalkodasi szemléletii ijraszervezés lehetéségei)

»Vianaging the workplace”

Folyamatok felmérése és meghatarozasa

A kozosseg, a szervezetek (intézmenyek) igényei, elvarasai
Teveékenységek, szolgaltatasi szintek definialasa
Benchmarkok készitése (0sszehasonlithatosag)

Hasonlo6 intézmeények miitkodési tapasztalatainak felmérése

Szolgaltatasok keretrendszerének kialakitasa

Szabvanyok, szabalyzatok, SLA-k

Mindség- ¢és teljesitménymeéres

Meéres eredményeinek feldolgozasa (KPI-k, kulcs-teljesitmény mutatok)
Folyamatok ¢értékelese, visszacsatolas (controll)
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A létesitménygazdalkodasi szemléletii ijraszervezés lehetéségei)

Rovid tavon is mérheto elonyok:

Cash-pool rendszer kialakulasa (optimalizalt kp. kezel€s)

Beszerzési folyamatok kozpontositasa

Tamogato folyamatok 0sszehangoléasa

Integralt tigyviteli (informatikai) rendszer

A miikodés (szervezet €s folyamatok) atlathatobb ¢€s értékelhetobb
Controlling rendszerek 0sszehangolasa (tervezhetdség, beszamoltatas)
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A létesitménygazdalkodasi szemléletii ujraszervezés lehetéségei)

Varhato tavlati hatasok:

Atlathato, és mérhetéen gazdasagos miikodésii szervezetek és szolgaltatasok
Hatékony belsd eréforras-kihasznalas

A valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodd dnkormanyzati rendszer

Elhet6 és fenntarthatd szervezeti és kozosségi infrastruktira

Javulo eredményesség, kozosségi szolgaltatasokkal elégedett polgarok

Jobb munkahelyi kornyezet (munkavallaloi oldal)

Végeredmény: optimalizalt, prosperald onkormanyzat (lenne...)
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jellegzetességei és problémai
(A létesitménygazdalkodasi szemléletii ujraszervezés lehetéségei)

Koszonom a figyelmet!

dr. Szép Levente
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